NITEROI

PREFEITUR.A

Considerando as sugestdes apresentadas pela BPMI INFRA SA, vem o Municipio de Niterdi
apresentar as suas razdes, conforme anexo que segue.

1- item 1.1 do edital

Sugestdo ndo acatada. Ndo ha necessidade de se acatar a sugestao
trazida, ja que, como dito no subitem 1.1, as defini¢Ges ali trazidas
serdo aplicadas no contrato, “salvo se do seu contexto resultar sentido
claramente diverso”.

Ou seja, as definicOes ali serdo aplicadas como regra, somente podendo
ser excepcionadas quando o seu sentido prejudicar a literalidade do
texto.

No mais, quanto a grafia dos termos em letras mailsculas, trata-se
apenas de opcao para enfatizar a palavra definida, ndo havendo
qualquer prejuizo a interpretacdo o seu emprego com letras mindsculas
nas clausulas contratuais.

Sendo assim, as definicdes no predmbulo, sua utilizacGes e termos
similares ou homénimos utilizados no edital e seus anexos estdo
perfeitamente inseridos no texto editalicio, sem quaisquer dubiedades
de contexto. Ndo h4, portanto, necessidade de adicdo de termos nas
defini¢des, utilizada apenas de maneira auxiliar.

2- 1.1 do edital

Respondido no item acima.

3- 1.1 do edital e contrato

De inicio, nota-se que o interessado confunde agentes diversos do
presente contrato.

O “AGENTE DEPOSITARIO” ndo ¢é financiador da SPE, como faz
crer 0 peticionante. Este é definido no edital e no contrato como a
instituicao financeira a ser contratada pelo MUNICIPI10O, com anuéncia
da SPE, que ficara incumbida de receber os recursos advindos da
COSIP e realizar os pagamentos devidos a SPE, conforme atestado
liberatorio de pagamento emitido em base mensal pelo MUNICIPIO.

Esta parceria publico-privada se estrutura da seguinte maneira: a
arrecadacdo integral da COSIP, recolhida pela concessionéria
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distribuidora, sera repassada para um Agente Depositario, instituicéo
financeira especialmente contratada para efetuar o pagamento dos
haveres deste contrato, conforme prevé o Anexo 6 do Edital.

Os recursos da COSIP serdo destinados a este Agente Depositario, sem
ingressar nos cofres municipais, que pagard o concessionario (e
eventual financiador). A economia gerada com a implementacao deste
projeto, sera destinada a um Fundo de Reposi¢do de Ativos, previsto
para 0s reinvestimentos no sistema, quando da obsolescéncia dos bens
integrantes desta concesséo.

Tanto a contratacdo do Agente Depositario, quanto a instituicdo do
Fundo de Reposicdo de Ativos sdo objeto de projeto de lei, ja
encaminhado a Camara de Vereadores para aprovacao.

Verifica-se, assim, que ha confusdo pelo peticionante entre eventual
financiador da SPE e o Agente Depositario, que fara parte da presente
concessdo, somente, como “agente pagador”, repassando os recursos
da COSIP para pagamento dos haveres contratuais, ndo assumindo, em
momento algum, a posi¢do de garantidor ou financiador das partes
(seja na posicdo de Poder Concedente ou concessionario, conforme
previsto no Anexo VI do contrato).

4- 1.1 do edital e 20.7 do
contrato

Como visto no item acima, o peticionante confunde possiveis
financiadores da SPE, com o Agente Depositario previsto no contrato
de concessdo, 0 que prejudica a interpretacdo da pergunta.

Entretanto, vale esclarecer que o item 20.7 trata de eventuais
financiadores que a SPE possa contratar durante o periodo de vigéncia
contratual para se alavancar, ndo se confundido com o Agente
Depositario previsto no item 1.1., conforme acima foi exposto. A
obtencdo de financiamento € atribuicdo exclusiva da SPE, que podera
pleitea-lo para fazer frente aos investimentos e custos das obras e/ou
servigos integrantes do contrato, a seu exclusivo critério e conforme
entenda necessario.

5-1.1e13.2.1 do edital

A prévia e obrigatoria necessidade de constituicdo de uma SPE para
contratos de parceria publico-privadas decorre do art. 9°, da Lei
11.079/2004.
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O item 13.2.1 exige que, acaso a vencedora da licitacdo seja um
consorcio, sua composicdo societaria seja obrigatoriamente ser
idéntica a constante da composicao consorcial apresentada durante a
licitag&o.

Isto porque, ao se permitir a constituicdo da SPE de forma diferenciada
da apresentada durante o certame licitatorio, em verdade, estar-se-ia
contratando pessoa diversa da vencedora, violando o préprio
procedimento licitatorio.

Entretanto, ndo ha obrigatoriedade que a SPE seja subsidiaria integral
da licitante vencedora, desde que a SPE reflita exatamente o quadro
apresentado durante o certame licitatério.

6- 1.4 do edital

O item 1.5 estabelece que os pedidos de esclarecimentos seréo
prestados antes da realizacdo da sesséo de licitac&o.

Ja o subitem 1.2 afirma que “as retificagées do instrumento
convocatorio, por iniciativa oficial ou provocadas por eventuais
impugnac0es, obrigardo a todos os licitantes, devendo ser publicada
no Diéario Oficial do Municipio e divulgadas por meio eletrnico na
internet, sendo comunicadas aos adquirentes do edital, via telefax,
telegrama, entrega pessoal, ou via correio eletrdnico, reabrindo-se o
prazo inicialmente estabelecido, exceto quando, inquestionavelmente,
a modifica¢do ndo alterar a formulag¢do das propostas”. Ou seja, este
item informa que todo o prazo sera devolvido aos licitantes para a
adequacdo da elaboracdo das propostas, quando as retificacfes do
instrumento convocatorio prejudicarem a formulacdo das propostas,
ndo acarretando prejuizo aos proponentes.

Sugere-se a todas as licitantes e interessadas que formulem suas
questdes 0 mais breve possivel, visto que, assim que sejam
apresentadas as questdes, a Comisséo de Licita¢des disponibilizara as
respostas no menor lapso de tempo possivel, em tempo oportuno ao
seu aproveitamento na formulacdo das propostas.

7-7.1.5.1 do edital

O entendimento esta correto. O subitem 7.1.5.1 traz a obrigatoriedade
de as empresas consorciadas firmarem compromisso de constitui¢éo
de sociedade para participar do procedimento licitatorio, por
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instrumento pablico ou particular. Ou seja, para participar da licitacdo
basta este documento.

Entretanto, conforme previsdo do edital, antes da assinatura do
contrato, a licitante vencedora devera constituir uma SPE, que devera
refletir a composicdo consorcial apresentada nos termos do item 5.6
deste EDITAL.

8- 7.4.2 do edital

Considera-se gque as exigéncia de comprovacdo, pela proponente, de
possuir no quadro técnico permanente, profissional de nivel superior
detentor de certiddo ou atestado, acompanhado de Certiddo de Acervo
Técnico (CAT) expedida pelo CREA em nome desse profissional, que
tenha executado, para 6rgaos ou entidades da administracdo publica
direta ou indireta, federal, estadual ou municipal, ou do Distrito
Federal, ou ainda empresas privadas, obras e servicos de caracteristicas
técnicas similares as do objeto da presente Licitacdo, se fazem
suficientes para a qualificacdo técnica na presente licitacdo.

9-74.1c.2

Considerando que projetos de
Corporate Finance sdo de al
complexidade e exigem que a
futura SPE detenha composicéo
acionaria com  experiéncia
efetiva no que tange ao assunto;
Considerando que € praxe
consagrada em editais de
licitacgdo do segmento e
iluminacdo publica que seja
exigido um  quantitativo
minimo de Corporate Finance
de 50% do valor do
investimento (CAPEX), como
or exemplo, Belo Horizonte,
Salvador etc;

Sugerimos que para mitigar
riscos ao municipio e municipes
quanto execucao e financiamento
do empreendimento, seja

Sugestao ndo acatada. As alteraces propostas podem vir a interferir
na livre concorréncia, entendida como liberdade para exercer a disputa
econémica sem a interferéncia do Estado, o que pode ocasionar a
auséncia de concorréncia suficiente e equilibrada, prejudicando a
disputa econdmica e seus efeitos positivos.

Ademais, o art. 3°, 81°, |, da Lei Geral de LicitacBes estabelece que é
vedado aos agentes publicos “admitir, prever, incluir ou tolerar, nos
atos de convocacdo, clausulas ou condi¢bes que comprometam,

’

restrinjam ou frustrem o seu cardter competitivo”.

Sendo assim, qualquer clausula que restrinja a competitividade deve
ser vista com extrema parcimonia, sob pena de ilegalidade.

Desta forma, ponderando a necessidade de ampla participacdo e
competitividade, conforme previsto na Lei de Licitacbes, com a
seguranga que o Municipio deve buscar para contratar uma SPE, que
possua recursos e experiéncia suficientes para executar o contrato de
concessao, optou o ente publico por nédo alterar o edital neste quesito,
considerando que a inser¢do das exigéncias sugeridas poderiam violar
o0 art. 3° da Lei de Licitag0es.
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adotado um quantitativo minimo
de atestacao nesse item.

10 — 10.13 do edital

Os precos a que se refere o item sdo os utilizados pelas proponentes na
formacéo de sua proposta de contraprestacao.

11 -11 .2 do edital

A data de entrega sera Unica para todos os envelopes, mas podera haver
varias sessdes, em diferentes datas, para todos o0s atos a serem
praticados ao longo do processo.

12 — 11.14.1, 11.14.2, 1143 ¢
16.1 do edital

O item foi revisto. Julgada a garantia da proposta e a proposta
comercial, poderéo os licitantes interpor recurso na forma da Clausula
16.

Proferida a decisdo de habilitacdo, poderdo os licitantes interpor
recurso em face desta decisao.

Sendo assim, somente sera cabivel um Unico recurso, em face de cada
decisdo, consoante com o que dispde o art. 109 da Lei 8.666/1993.

13-7.1.6 e 12.1 do edital

Sugestdo acatada.

De fato, homologado o resultado da licitacdo o vencedor tera o prazo
de 60 (sessenta) dias corridos para constituir a SPE.

Apos a constituicdo da SPE, tera a mesma mais dez dias para celebrar
0 contrato de concessdo com o Municipio .

14 — 13.2 do edital

Sugestdo acatada. Respondido no item acima.

O item 13.2 foi suprimido e os prazos referentes ao cumprimento das
obrigacBGes prévias a assinatura do contrato passaram a constar na
Clausula 12.

15— 14.4 do edital

Sugestdo acatada e redacao do edital foi alterada.

16 — 15.12 do edital e 34.12 do
contrato

Essas disposicOes referem-se a cobranca em juizo, por parte do
municipio, de valores que entenda a si devidos de maneira
incontroversa. Nesses casos, e, apenas nesses casos, as sancles
pecunidrias ali descritas serdo aplicadas a SPE.

17 — 15.13 do edital e 34.13 do
contrato

17. As sancOes estdo previstas em capitulo especifico tanto do edital
(Clausula 15), quanto do contrato. O subitem foi revisto para esclarecer
que “...a SPE também se sujeitara as san¢Oes pecuniarias previstas
neste EDITAL”.

18 — Anexo 7 18. Essa declaragdo deverd ser incluida na documentacdo para
habilitacéo.
19 — Anexo 8 A matriz de riscos esta suficientemente clara. A susposta contradi¢ao

apontada néo existe, conforme nota-se no Anexo o “Atraso nas OBRAS
em razdo de impedimentos por parte da distribuidora de energia elétrica
local” é publico, ja os atrasos ocorridos por culpa da SPE, a ela sera imputado
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0 risco (ex. item 2.14 Defeitos de execugdo nas OBRAS ou SERVICOS
causados pela SPE ou seus subcontratados).

Diferentemente do alegado, o item 2.30 alega que os “gastos resultantes
em defeitos ocultos em bens vinculados adquiridos pela SPE”, ou seja, ela
sera responsavel pelos bens que a mesm adquiriu, diferente do alegado pelo
peticionante.

Sendo assim, ndo ha motivo para revisar o ANEXO 8.

20 — 19 do contrato

O dispositivo dispde sobre a possibilidade de outros aportes no
contrato, diferente da COSIP, acaso esta contribuicdo ndo seja
suficiente. O Fundo de Reposicdo de Ativos esta detalhado no Anexo
IX do edital, ndo havendo qualquer prejuizo a formulacdo da proposta.

21 -20e 20.1 do contrato

N&o ha qualquer contradicdo, conforme faz crer o peticionante. Os
recursos da COSIP fardo frente ao pagamento da conta de energia
elétrica e da contraprestacdo do servigco de iluminacdo publica, com
prioridade de quitacdo a primeira.

A presente parceria conta com a figura do Agente Depositario, que
apenas fard os pagamentos decorrentes do contrato, ndo sendo
garantidor, conforme previsto no Anexo VI. Tal figura é importante
para que os recursos da COSIP ndo ingressem junto com outras receitas
publicas e sejam exclusivamente destinadas a iluminacdo publica,
conforme determina a Constiuicdo da Republica.

Sendo assim, os recursos da COSIP serdo utilizados para 0 pagamento
da conta de energia elétrica e dos servicos decorrerntes da presente
PPP, cumulativamente, conforme disposto na Planilha Fisico-
Financeira (Anexo IV do Edital);

22 —23.1.2 do contrato

A CONTA DE DEPOSITO destina-se a centralizar os recebimentos e
pagamentos do contrato de concessdo. A SPE poderd, a seu critério,
contratar financiamento para fazer frente aos investimentos previstos.
Nesse caso, podera trazé-lo a relagdo contratual, de maneira a
assegurar-lhe o pagamento de seus haveres no contrato de
financiamento diretamente do AGENTE DEPOSITARIO, sem que
esses recursos trafeguem em outras titularidades. Esse procedimento
certamente traz maior confiabilidade a relagéo de financiamento, com
melhores condi¢bes de negociacdo desses financiamentos a SPE.
Existe, entrementes, a possibilidade de que a SPE venha a adquirir
materiais e equipamentos a serem utilizados nas obras com contratos
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de fornecimento que envolvam pagamentos parcelados, ou seja, em
outras palavras, fornecedores desses materiais ofertando
financiamento do pagamento a SPE. Nesse caso, 0 mesmo
procedimento utilizado para o “financiador puro” podera ser utilizado,
imprimindo 0 mesmo padrdo de seguranga nos pagamentos, 0 que
certamente devera favorecer & SPE nessas aquisi¢cOes e respectivas
negociagOes de pagamento.

23 — 26.3, r, viii do contrato

Uma das atribuices da SPE, através da telegestdo do sistema de
iluminacdo publica € a telemetria, ou seja, afericdo do consumo de
energia elétrica. Tal funcionalidade deve permitir o acompanhamento
do consumo de energia elétrica no sistema préprio de telemedicao e
sua confrontacdo com a medicdo do consumo medido ou estimado,
faturado pela distribuidora de energia elétrica. A SPE devera emitir,
em base mensal, relatério com essa afericdo. Esse relatério devera
conter o consumo medido pelo sistema de telemedicado, integrante do
sistema de telegestdo, bem como seu respectivo valor, obtido pela
multiplicacdo do consumo pelo valor vigente do kwh na tarifa B4A,
disponivel no contrato de fornecimento de energia elétrica do qual o
municipio é signatario, o qual sera disponibilizado a SPE.

Como ja explanado, o pagamento da conta de energia elétrica sera de
responsabilidade do Agente Depositéario, que concentrard 0 montante
arrecadado a titulo de COSIP, contudo, tal mecanismo ndo exclui a
obrigacdo da concessionaria de emitir os relatérios periddicos acima
mencionados.

24 — 26.6 a 26.10 do contrato

O Municipio de Niterdi reserva-se o direito da retencdo descrito nos
itens aludidos pela questionante, dada a grande possibilidade de que
venha a ter que quitar esses débitos em caso de inadimplemento da
SPE. O valor retido a maior destina-se a garantir eventuais juros,
correcBes, honoréarios advocaticios que venham a incidir sobre o valor
principal do débito. De toda maneira, os valores retidos serdo
restituidos a SPE imediatamente caso venha a quitar esses débitos ou
garanti-los perante o juizo de outras formas.

25 — 15.5 do edital a 34.5 do
contrato

As sancOes estdo condizentes com o disposto no art. 87 da Lei
8.666/93, bem como se almodam ao disposto no art. 88 da mesma Lei.

26 — Anexo 11

Ao contrario do que alega a questionante, existe tecnologia de
iluminacdo com luminarias LED que alcancga, perfeitamente, a
economia de energia elétrica apresentada no edital. Apenas a titulo de
exemplificagéo, ha varios fabricantes, nacionais e/ou estrangeiros, que
possuem luminérias LED com eficiéncia luminosa maior ou igual a
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140 Im/W. Essa opcdo de luminaria demonstrou, nos projetos
realizados pelo municipio, oferecer a economia de energia apresentada.

27 — Iltem 15.3 e 15.5 do edital e
34.3 do contrato

Ao contrario do que alega a questionante, as sanc¢des estdo condizentes
com o disposto na Lei 8.666/93.

28 — Anexo | — Termo de | Sugestdo acatada. O municipio incluira no edital definitivo um

Referéncia quantitativo relativo a demanda reprimida, que podera servir de base
para a elaboragdo das propostas.

29 — Anexo 5 - O referido item sera revisto no edital.

30 — Item 6.5.4 do contrato

Considerando que a SPE é delegada do Municipio de Niterdi para as
questdes relativas a iluminacdo publica, ndo simplesmente uma
contratada em moldes convencionais, tendo como obrigagéo prover ao
municipio uma gestdo abrangente do sistema de iluminacédo publica e
Seus consectarios;

Considerando que a SPE deve gerir as rela¢cbes do municipio e a
distribuidora de energia elétrica e os dados que orientam essas
relacGes;

Considerando que o cadastro de contribuintes faz parte dos dados que
estabelecem os parametros dessa relacdo, como valores de arrecadacéo
da COSIP e a eficiéncia em sua cobranca por parte da distribuidora;
Assevera-se que a SPE devera acompanhar esses dados e orientar o
municipio, como sujeito ativo na relacdo tributaria com o0s
contribuintes, no tocante a acuidade da arrecadacdo desse tributo.

31 — lItens 144 e 37.2.1 do
contrato

Ao contrario do que alega a questionante, a apuracao do lucro liquido
leva em consideracdo os investimentos realizados no negdécio, através
do desconto da amortizacdo desses investimentos da base calculo para
a apuracao do lucro liquido.

Considerando-se que as partes do contrato, quais sejam, 0 municipio,
proprietario do sistema de iluminacéo e a SPE, gestora desse sistema,
a reparticdo igualitario do lucro obtido com atividades acessorias ao
contrato de concessdo parece ser a mais junta, uma vez que um
franqueia ao outro a possibilidade de utilizagdo de um sistema a
obtencdo de receitas adicionais ao processo e 0 outro implanta essas
novas atividades, havendo igualdade de atribuicGes, o que, a bem da
boa e vantajosa parceria, implica em igualdade de ganhos. Ademais,
como ja dito, os investimentos especificos de cada projeto realizados
pela SPE serdo amortizados pelo préprio negocio especifico.
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32 — Item 37.2.1 do contrato

A previsdo esta amparada no art.5°, 1X, da Lei 11.079/2004, ndo
havendo motivo para sua revisao.

33 — Item 15, 17 e 20 do
contrato

N&o h& previsdo de fundo garantidor, uma vez que o municipio entende
que as garantias oferecidas no ambito do contrato de concessdo séo
satisfatorias e suficientes. A receita obtida com a arrecadacdo da
COSIP ja& é vinculada, por lei municipal, aos compromissos
pecuniarios com o sistema de iluminacdo publica. Adicionalmente,
sera definida a figura do agente depositario, destinado a garantir o0s
pagamentos dessas obrigacdes em nome do municipio, sem que possa
haver qualquer tipo de interferéncia.

Entretanto, ndo ha no ordenamento juridico patrio a possibilidade de
que pagamento publico possa ser realizado sem que haja liberacéo por
parte do ordenador de despesas. Para que a agente depositario realize
0 pagamento da contraprestacdo serd necessario, com periodicidade
mensal, que a SECONSER e a SMF encaminhem os atestados
liberatorios de pagamento, que autorizardo o0 agente depositario o
pagamento da contraprestacdo a SPE. Como se denota, 0s pagamentos
da contraprestacdo nunca poderdo ser realizados de maneira
automatica e irrestrita, como alude o questionante.

34 — 1tem 17.12

A figura do verificador independente ja esta prevista no contrato. O
subitem 21.1 ja prevé a possibilidade do verificador independente atuar
“...em eventual liquidag&o de valores decorrentes da recomposicao do
reequilibrio econdmico- financeiro da CONCESSAO e do pagamento
de indenizagdes 8 CONCESSIONARIA”.

35-1tens17.2,17.9,37.2,37.2.2
do contrato e 2.22 do anexo 08

O equilibrio econémico-financeiro € assegurado a ambas as partes,
com a partilha de riscos definida no edital, ndo havendo motivo para
reviséo da partilha de riscos.

36 -1Itens 17.13.1,25.1,31.1.1¢e
36.1 do contrato

Idem resposta ao item 34

37 — Item 23.1.2 e 235 do
contrato

Sugestdo acatada. Referéncia cruzada.

38- Item 31.14 do contrato

Essa disposic¢éo visa a resguardar o municipio de eventual inexecucao
por parte da SPE, em carater persistente, de qualquer obrigacdo que
tenha no contrato. Caso a SPE execute regular e eficientemente suas
obrigagdes contratuais, esse dispositivo ndo seré aplicado. Entretanto,
em caso diverso, restara ao municipio exercer essa faculdade, a bem da
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correta prestacéo do servico a municipalidade, motivo pelo qual ndo se
pode acatar a presente sugestao.

39 -Item 34.12 do contrato

O valor da multa especificada neste item € compativel com o0s custos
administrativos incorridos com irregularidades como as abordadas. A
multa serd mantida.

40 — Item 40.4 do contrato

O valor da multa especificada neste item é compativel com os custos
administrativos incorridos com irregularidades como as abordadas. A
multa serd mantida.

41 — Item 2.3.1 do anexo 3

Sugestdo acatada. Esse item sera revisto. A lista dos itens a serem
executados a titulo de melhoria da rede de iluminagdo publica sera
ampliada, considerando os itens efetivamente necessarios ao sistema.
Serdo disponibilizados todos os itens considerados.

42 — ltem 17.14 do edital e
12.3.3 do Anexo 10

Mesmo com todos os cuidados na elaboragdo do modelo econdmico-
financeiro orientador do contrato de concessao, com a obtencéo de um
plano de negdcios que demonstre a viabilidade do projeto como um
todo, ha, no horizonte de prazo pretendido para o contrato, a
possibilidade de ingeréncias politicas e modificacdes legislativas, o
que traria impacto nesse modelo. Ante tais ocorréncias, a SPE podera
lancar mao de medidas judiciais cabiveis, mas € obrigacdo do
municipio e da SPE, em conjunto, prever a possibilidade de adequar as
atividades contratuais a essas eventualidades, por mais remota que seja
a possibilidade de sua ocorréncia.

43 — Anexo 8

A Matriz de Riscos foi revista neste item.

O que se busca € que a SPE seja responsavel pela poda de arvores nos
casos em que galhos estejam efetivamente prejudicando a iluminacédo
da via naquele especifico ponto. Como é obrigacdo da SPE fornecer
iluminancia nas vias nos padrdes estabelecidos pela NBR 6101:2012,
ante essa ocorréncia devera restabelecer esses padrées de iluminancia,
uma vez prejudicados por esse obstaculo. A obrigacdo tera texto
corrigido, deixando clara essa obrigacéao e sua limitacao.

44 — Anexo 11

Os parametros de penalizacdo pelo ndo atingimento das metas de
economia de energia elétrica ndo serdo revistos, pois a economia de
energia elétrica nos patamares minimos previstos no contrato sao
fundamentais para o sucesso da presente PPP.

45 — Anexo 12

O valor proposto como contraprestacdo ja contempla toda e qualquer
substituicdo que tenha que ser realizada para a implantacdo da nova
iluminacao.

46 — Anexo 12

Sugestdo ndo acatada. Os ensaios sd0 necessarios para afericdo dos
parametros de avaliagdo da SPE. O municipio pode e deve realizar
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ensaios, avaliando o cumprimento das metas contratuais, mesmo que
esteja presente a figura do verificador independente.

47 — Anexo 12, item 4.7

Nao existe item 4.7 no Anexo 12.

48 — Anexo 12 item 9

Sugestdo ndo acatada. O sistema serd importante para a transmissao de
dados de luminancia.

49 — Anexo 4

O plano de negécios apresentado no Anexo 4 visa a refletir a
viabilidade do projeto em funcdo das receitas e custos a serem
praticados pelas licitantes. A ndo adocéo plena do ICPC 01 ndo implica
que esse objetivo ndo possa ser alcancado, pois € solicitado as licitantes
que apresentem seus modelos em igualdade de condicbes, com vistas
a afericdo e comparacao dos valores apresentados. O modelo de plano
de negdcios a ser apresentado no edital definitivo tera esse objetivo,
devendo ser preenchido e entregue pelas licitantes para que a
viabilidade de suas propostas comerciais possa ser aferida pelo
municipio.




